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ةمدقملا



ةينطو ةردابم «انرخف انرومت» ةردابم
 ربع لبقتسملل هليهأتو يدوعسلا بابشلا نيكمتب – ?ا اهديأ – ةديشرلا ةدايقلا مامتها دسجت ةيعون ةينطو ةردابم اهفصوب «انرخف انرومت» ةردابم يتأت

 2030 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ةيؤر تافدهتسم عم مات ماجسنا يف ةسرامم ىلإ ةفرعملا لوحتو لمعلا قوسب ميلعتلا طبرت ةيناديمو ةيبيردت تاراسم

 يعارزو يراضح قمع نم هلثمت امب ةرونملا ةنيدملا ةقطنم نم ةردابملا هذه قلطنتو     .ةينطولا ةيوهلاو راكتبلااو عادبلإا ىلع مئاق رهدزم داصتقا ءانب يف

 نم نط فلأ 343 ىلع ديزي ام ايونس جتنت ةلخن نييلام ةينامث نم رثكأ نضتحت ذإ صلى الله عليه وسلم يبنلا دهع ذنم ليخنلا نطومو ةيملاعلا رومتلا ةمصاع يهف ديرف

 رومتلل ةردصملاو ةجتنملا قطانملا ةرادص يف ةنيدملا فقتل يركسلاو ينربلاو يوافصلاو ةوجعلا اهنم افنص 150 زواجتت يتلا رومتلا عاونأ دوجأ

.ايملاعو ايلحم

اينطو ايومنتو ايداصتقا اثدح ةرونملا ةنيدملا رومت
 يئاذغلا نملأا ةموظنم معد يف يدايرلا اهرودو ةيعارزلا ةقطنملا ةيوه سكعي اينطو ايومنتو ايداصتقا اثدح ةرونملا ةنيدملا رومت مسوم لكش دقل

 ةيعارزلا ةميقلا لسلاس نمض يلحملا داصتقلاا يف مهتكراشم ليعفتو يدوعسلا بابشلا ليهأتل ادعاو اراسم عاطقلا اذه نم لعجي يذلا رملأا ينطولا

 كلتمي ةبلطلا نم نكمتمو عاو ليج دادعإ ربع زيمملا ينطولا دروملا اذه يف رامثتسلاا ىلإ «انرخف انرومت» ةردابم فدهت قلطنملا اذه نمو     .ةيعانصلاو

 يف مهست ةيقيقح لمع ةبرجت ضوخ مهل حيتي امب ةيعارزلا لامعلأا ةدايرو قيوستلاو فيلغتلاو ةئبعتلاو جاتنلإا تلااجم يف ةينهملاو ةيدايرلا تاراهملا

 ةيداصتقلااو ةيعارزلا ةيمنتلل زكرمو رومتلل ةرانمك ةرونملا ةنيدملا ةناكم خيسرتو يلامجلإا يلحملا جتانلا يف هتمهاسم عفرو رومتلا عاطق ةمادتسا زيزعت

.ملاعلاو ةكلمملا ىوتسم ىلع



ةردابملل تاقلطنملا



 تاقلطنملا
ةردابملا

 تاقلطنمايناث
ةينطو

 تاقلطنملاوأ
ةيملاع

ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ قيقحت يف ماهسلإا -1 لمعلا زيزعت للاخ نم (12و 8) 
● .مادتسملاو لوؤسملا يعارزلا جاتنلإا معدو يداصتقلاا ومنلاو قئلالا 
● .يداصتقلاا ومنلاو قئلالا لمعلا وه ٨ فدهلا 
● ةمادتسم جاتنإو كلاهتسا طامنأ دوجو نامض وه ١٢ فدهلا

ةكلمملا ةيؤر عم ةردابملا مجسنت -2 لخدلا رداصم عيونتو يلحملا داصتقلاا زيزعت يف 2030   
.ةيئاذغلاو ةيليوحتلا تاعانصلا نيطوت ربع

ةيتسجوللا تامدخلاو ةينطولا ةعانصلا ريوطت جمانرب لثم ةينطو جمارب عم  ةردابملا لماكتت -3   
.يلحملا ىوتحملا زيزعتل ةيدوعسلا يف عنص جمانربو (بلدن)

يعمتجملا رثلأا ميظعتو لمعلا قوس تاجايتحاب ملعتلا طبرو ةيداصتقلاا ةيمنتلا يف ميلعتلا ةمهاسم عفر معدت -4  
ميلعتلل

ةيئاذغلاو ةيعارزلا ةميقلا لسلاس يف ةيناديم ةيلمع براجت ضوخ نم تاباشلاو بابشلا نيكمت يف مهست -5 .



 تاقلطنماثلاث
ةيلحم

رومتلا عاطق يف ةيناديملا ةبرجتلا للاخ نم ةبلطلا ىدل ةيعارزلا ةمادتسلااو يرئادلا داصتقلاا موهفم زيزعت -6 .

يعارزلا قيوستلاو عينصتلاو ةعارزلا تلااجم يف ينطولا جاتنلإاو راكتبلاا ىلع بابشلا زيفحت -7 .

يعارزلا اهثورومو اهتئيبب ةبلطلا طبرو ةرونملا ةنيدملل ةيعارزلا ةيوهلل ءامتنلاا سرغ -8 .

9- ةيعوطتلا ةبلطلا تاراهم ززعت ةيناديم صرف ربع يعمتجملا ماهسلإاو عوطتلا ةفاقث زيزعت .

يعارزلا داصتقلاا ةمادتسا يف مهست ةيلحم تاردابم للاخ نم  ةرونملا ةنيدملا ميلعتل يعمتجملا رثلأا عفر -10  

. ةرونملا ةنيدملا ةقطنمب

رومتلل ةيملاع ةمصاعك ةرونملا ةنيدملا ةناكم زيزعتو رومتلا ةعانص نيطوت -11 .

ىلع ءانب ةقطنملاب يعارزلا داصتقلاا ةمادتسا يف مهست بابشلل يقيبطت ليهأتو بيردت صرف ريفوت -12  

.يعوطتلا لمعلاو ةيعمتجملا ةيلوؤسملا مسقب ذفنملا حسملا نم دوصرملا جايتحلاا

 تاقلطنملا
ةردابملا





يليلحتلا صخلملا

لاوأ

ايناث

اثلاث

رومتلا عاطقب ةفرعملاو يعولا

(راكتبلاا – قيوستلا – عينصتلا – ةعارزلا) رومتلا لاجمب مامتهلاا

ةيئدبم عيراشم وأ راكفأ دوجو

ينطولا داصتقلاا يف رومتلا ةيمهأب ةديج ةفرعم مهيدل 47.1٪ .   

ريوطت ىلإ جاتحت ةطيسب ةفرعم نوكلتمي 39.6٪  ةقبسم ةفرعم نوكلمي لا 13.3٪                           . . 

.ةصصختم ةيفيرعت جمارب للاخ نم يناديمو يملع قيمعت ىلإ جاتحي هنكل ديج يئدبم يعو كانه :جاتنتسلاا 

ام دح ىلإ نومتهم 49.2٪ ادج نومتهم 30.4٪                                        . نيمتهم ريغ 20.4٪                                       . .

ةيبيردت جمارب ميمصتل ةيلاع ةيلباق سكعي ام عاطقلاب يلعف مامتها مهيدل ٪80 وحن :جاتنتسلاا 

.مامتهلاا اذه رمثتست ةيقيبطت 

رومتلاب طبترم يئدبم عورشم وأ ةركف مهيدل 33.3٪ دعب ةركف نوكلمي لا 66.7٪              . .

 Idea) راكفلأا فاشتكاو ماهلإ ةلحرمل نوجاتحي ةيقبلاو عيراشملا ريوطت راسم يف لوخدلل ادادعتسا كلتمي ابيرقت ثلثلا :جاتنتسلاا 

Generation).



ةيليلحتلا تايصوتلا

ةرونملا ةنيدملل ةيعارزلا ةيوهلاو ينطولا داصتقلاا يف رومتلا ةيمهأ لوح يوعوت يديهمت راسم ءاشنإ -1 .

ةيعقاو عيراشم ىلإ اهليوحتو ةبلطلا راكفأ ريوطتل يبيردتلا ”انرخف انرومت“ ركسعم قلاطإ -2 .

ةزئافلا عيراشملا معدو ليومتل (...... ةيعامتجلاا ةيمنتلا كنب تآشنم) لثم معدلاو ناضتحلاا تاهجب طبرلا -3 .

يعارزلا يدايرلا يعولا زيزعتل ةيميلعتلا زكارملاو سرادملا لخاد ةيلعافت ةيفيرعت جمارب ريوط -4 .

رومتلل ةيليوحتلا تاعانصلاو ةيعارزلا ةميقلا لسلاس يف بابشلا نيكمت ةطخ ميمصت يف جئاتنلا فيظو -5 .



ةردابملل يذيفنتلا روصتلا



:ةماعلا ةركفلا

 ةعارزلا تلااجم يف ةمدقتم ةيدايرو ةينهمو ةيفرعم تاراهم باستكلا ماعلا ميلعتلا ةبلط نيكمتو ليهأت ةردابملا فدهتست
 ةيعقاو ةيناديم براجتو ةيقيبطت ةيبيردت جمارب للاخ نم رومتلا عاطق يف لامعلأا ةدايرو قيوستلاو ةيليوحتلا تاعانصلاو

. ةقلاعلا تاذ تاهجلا نم نيسرامملاو ءاربخلا نم ددع ربع مدقت ةيلمعلا ةسرامملاو ةيرظنلا ةفرعملا نيب جمدت

:فادهلأا

 فيلغتلاو عينصتلا تاراهم يف ايناديم ةبلطلا ليهأت
.ةيعارزلا لامعلأا ةدايرو قيوستلاو

 ينطو دفارك رومتلا عاطق ةيمهأب ةبلطلا يعو زيزعت
.ةكلمملا يف  ةمادتسملا ةيمنتلاو داصتقلال

 نيب يسسؤملا لماكتلاو ةيعمتجملا ةيلوؤسملا زيزعت
.ةيلحملا ةيمنتلا معدل ةكيرشلا تاهجلاو ميلعتلا

 مهدادعإو ةبلطلا ىدل ينطولا ءامتنلااو ةدايرلا حور ةيمنت
.ةيجاتنلإا ةيمنتلا يف ةكراشملل

 ةيراهم صرف ربع يعمتجملا ماهسلإاو عوطتلا ةفاقث زيزعت
.ةيعوطتلا ةبلطلا تاراهم ززعت ةيناديم

 معد يف بابشلا رود زيزعتو لمعلا قوسب ميلعتلا طبر
ينطولا داصتقلاا

 ةمادتسا معدو ةيعارزلا ةرونملا ةنيدملا ةيوه خيسرت
.رومتلا ةعانص



ليجستلاو حيشرتلاطيطختلاو ريضحتلا

قلاغلإاو ميركتلا قيثوتلاو مييقتلا

بيردتلاو ذيفنتلا

 ءاكرشلا ديدحت ةيذيفنتلا ةنجللا ليكشت
 ءانبو نيفرشملاو ةيبيردتلا عقاوملا دامتعا

.ريراقتلاو مييقتلا تاودأو لمعلا ةطخ
 ةينورتكلإ تارامتسا ربع ةبلطلا رايتخا

.ةددحم ريياعمو

 ركسعملا" ةيقيبطتلاو ةيرظنلا تاراسملا ذيفنت
. ءادلأا مييقتو ةعباتملاو" يبيردتلا

 ءارجإ رثلأا  سايقو ةردابملا جئاتن مييقت
.ايملاعإ ةبرجتلا قيثوت ةيمييقت تلاباقم

 تاهجلا ميركتو يماتخ لفح ميظنت
 يئاهنلا ريرقتلا عفرو نيزيمتملا نيبردتملاو

. ىلولأا ةلحرملل

عوبسأناعوبسأ

عيباسأ 3

عوبسأعوبسأ

لمعلا ةطخ

12

3

45



KPLS ءادلأا تارشؤم

ةردابملاب بيردتلا يف فدهتسملا عمتجملاو بلاطلا ىدل يعولا ةدايز 50%

2004030

10550%

90%

 بلاط(200) بيردتلا راسم نمنيديفتسملا ةبلطلا ددع
.ىلولأا ةلحرملا يف ميلعتلايبوسنم نمو ةبلاطو

يناديم    بيردت ةعاس 40 و ةيئزج ةيفيظو ةصرف 30. عوطتم 50 

و  ةركتبم عيراشم 10 50%ةيسيئر تاهج 5 ةقبطم عيراشم 3   ميلعتلا    يبوسنمو ةبلاطو بلاط نم
نيكراشملا

عوطتو فيظو ةحاتملا صرفلا ددعةيبيردتلا تاعاسلا ددع

ةجتانلا ةيدايرلا عيراشملا

ماعلا اضرلا ةبسن

نيفدهتسملا ىدل يعولا ةدايزةلعافلا تاكارشلا ددع



ةكراشملا تاهجلا

م حرتقملا رودلا ةهجلا

1 ماعلا فرشملاو معادلا ةرونملا ةنيدملا ةقطنم ةرامإ

2 يناديملا ميظنتلاو عقوملا .ةرونملا ةنيدملا ةقطنم ةنامأ

3 يعارزلا بيردتلاو ينفلا فارشلإا .ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا ةرازو

4 يبلاطلا قيسنتلاو ذيفنتلا .ةرونملا ةنيدملا ةقطنمب ميلعتلل ةماعلا ةرادلإا

5  يعمتجملا معدلا .ةيعارزلا تايعمجلا- يحبرلا ريغ عاطقلا

6 يمسوملا فيظوتلاو بيردتلا يف ةكراشملا .ةيجذومنلا عرازملاو صاخلا عاطقلا تآشنم

7 يتسجوللا معدلا ةرونملا ةنيدملاب ةيراجتلا ةفرغلا

8 رومتلاو ليخنلا زكرم يتسجوللا معدلا

9 "تآشنم" ةطسوتملاو ةريغصلا تآشنملل ةماعلا ةئيهلا (ريوطت /ينف/ يدام) ةئشانلا عيراشملا معد



ةيبيردتلا تاراسملا ةطخ



: للاخ نم  رومتلا لاجم يف لامعلأا ةدايرب يعولا عفر
.ميلعتلا يبوسنمو تابلاطلاو بلاطلا نم 200  نع لقي لا ددعل يفيقثت تاءاقل

.رومتلا لاجم يف لامعلأا ةدايرب فيقثتلل ةيملاعإ ةلمح

 يعولا عفر  راسم

يبيردتلا ركسعملا  راسم

ةريغصلا عيراشملا معد راسم

● يفيقثتلاو يوعوتلا راسملا
● يقيبطتلا ينهملا راسملا
● يراكتبلااو يدايرلا راسملا
● يراجتلاو يقيوستلا راسملا

●  نيمعادلاب عيراشملا باحصأ طبر
● نيكمتلا
● نيسحتلاو ريوطتلا

  ةيذيفنتلا ةطخلا
بيردتلا تاراسمل



زفاوحلا ةدملا فصولا ةفدهتسملا ةئفلا راسملا

 طاقن + ةكراشم ةداهش
ةيعوطت ايموي تاعاس 3 – ناموي  ةيئاذغلا اهتميقو اهعاونأو رومتلا خيراتب ةيفيرعت ةيفيقثت شرو

.2030 ةيؤرو ةرونملا ةنيدملا ةيوهب اهطبرو ةيداصتقلااو بلاط 30 يفيقثتلاو يوعوتلا راسملا  

 ةأفاكم + ةدمتعم ةداهش
ةيزمر مايأ 5 ايموي تاعاس 3 –   فيلغتلا ةئبعتلا زرفلا ىلع رومتلا عناصمو عرازم يف يلمع بيردت

.ةينيزختلاو ةيحصلا تاسرامملا بلاط 30 يقيبطتلا ينهملا راسملا  

 جمانرب يف ةكراشملل حيشرت
”ةيدوعسلا يف عنص“ مايأ 4 ايموي تاعاس 3 –   ةئشان عيراشم راكفأ ريوطت ةيعارزلا لامعلأا ةدايرل يبيردت ركسعم

.ةيليوحت تاجتنمو بلاط 30 يراكتبلااو يدايرلا راسملا  

 ةداهش + ةيمسوم ةأفاكم
زايتجا مايأ 5 ايموي تاعاس 3 –   ةمدخ تاجتنملا ريعست ضوافتلا عيبلا تاراهم ىلع ةبلطلا بيردت

.رومتلا قوس يف ءلامعلا بلاط 30 يراجتلاو يقيوستلا راسملا  

 جمارب يف حيشرتلل ةيولوأ
يعمتجملا معدلا مايأ 3 ايموي نيتعاس 2 –   ةيدايرلا براجتلاو عناصملاو ةيجذومنلا عرازملل ةيناديم تارايز

.رومتلا لاجم يف ةيلحملا بلاط 30 ةريغصلا عيراشملل يقيبطتلا راسملا  

08
 ركسعملا راسم
يبيردتلا



جتاونلاةدملافصولاةفدهتسملا ةئفلاةسيئرلا رواحملا

 ةيملاعإ ةلمح
 ةدايرب فيقثتلل
 لاجم يف لامعلأا

رومتلا

 يبوسنم عمتجملا
 بلاطلا ميلعتلا

تابلاطلاو

 يف لامعلأا ةدايرب يعولا عفر
رومتلا لاجم

 ةيملاعإ داومرهشأ 3
ةيفيقثت

 لامعلأا ةداير لاجم يف فيقثتلا
 ةنيدملا ةيوهب اهطابتراو رومتلا يف

ةرونملا

 ةردابمب فيرعتلل دعب نع ءاقل
”انرخف انرومت"

 نم 200 نع لقي لاام
 تابلاطلاو بلاطلا
ميلعتلا يبوسنمو  روضح ةداهشنيمويةيفيقثت تاءاقل

ءاقلل

1

2

  راسم يف ةمدقملا جماربلا
يعولا عفر



جتاونلا ةيليصفتلا رواحملا ةسيئرلا رواحملا بيردتلا ناونع مويلا

 مهفو يداير يتاذ يعو ءانب
 عاطق يف لمعلا صرفل يلوأ

.رومتلا

● .صرفلاو ةوقلا طاقن ليلحتو ةيدرفلا تاردقلاو ةيدايرلا لويملا ديدح
● .رومتلا قوسو ةيعارزلا لامعلأا ةدايرب فيرعتلا
●  ةميقلا يف ةرثؤملا لماوعلاو رومتلا راعسأ مهف للاخ نم يداصتقلاا يعولا عفر

.ةيقوسلا
● .ةيعارزلا تاجتنملل ةفاضملا ةميقلا زيزعت يف ةيليوحتلا تاعانصلا رود زاربإ
●  داصتقلاا نيب نزاوتلا قيقحتل تاسرامملا لضفأو ةمادتسملا ةعارزلا ميهافمب فيرعتلا

.ةئيبلاو

 ةينهملا لويملا – يدايرلا يعولا
يتاذلا ليلحتلا –

 دئارك كسفن فرعا
يعارز لامعأ لولأا مويلا

 ةركفب نيكراشملا جورخ
 ةلباقو ةيعقاو عورشم

.ذيفنتلل

● ( (E-STEAM يعادبلإا ريكفتلا جذومن ىلع فرعتلا
●  .رومتلا عاطق يف ةيقيوست وأ ةيليوحت عيراشمل راكفأ راكتبا
● .ةيلوأ عورشم ةركف ةغايص

-E جذومن – يعارزلا عادبلإا
STEAM –  تاجتنم راكتبا

ةديدج رومت

 راكفلأا ديلوت
صرفلا ديدحتو يناثلا مويلا

 يلوأ لمع جذومن دادعإ
 امل رومتلا لاجم يف عيراشملل
ةيعون عيراشم 10 نع لقي لا

● ( (Business Model Canvas .يراجتلا لمعلا جذومن ميمصت
●  .تاداريلإاو فيلاكتلا باسح
● .اهنم دحلا ةيفيكو رطاخملا ديدحت

 ليلحت – لمع جذومن ميمصت
رطاخملا ةرادإ – ىودجلا

 ىلإ ةركفلا نم
يراجتلا جذومنلا ثلاثلا مويلا

 جتنملا قيوست ةراهم كلاتما
 ايلحم رومتلاو يعارزلا

.اينورتكلإو

●  .ةيقيوست ةطخ دادعإ
● Storytelling Marketing )) صصقلا ربع قيوستلا
● .عيبلاو ضوافتلا تاراهمو تاجتنملا ريعست

 درسلا – قيوستلا تايجيتارتسا
عيبلا تاراهم – يصصقلا

 قيوستلا تاراهم
يراجتلا لصاوتلاو عبارلا مويلا

 لمعلا قوس ةبرجت ضوخ
.يناديملا ءادلأا مييقتو ةيلعفلا

● .قيوستلاو ةئبعتلا زكارمو رومتلا قوس لخاد يلمع قيبطت
● .(فيلغت ضرع عيب) رغصم عورشم ذيفنت
● ةركتبملا عيراشملاب ةرونملا ةنيدملا ةيوه طبر
● .رومتلا قوس يف اهاودجو ةركفلا ةيعقاو نم دكأتلا ((Validation) ةركفلا نم ققحتلا
● .نيزئافلا ميركتو ةكراشملا قرفلا مييقت

 – رومتلا قوس يف يلمع قيبطت
قيوستو ريعست – فيلغتو ةئبعت

 ىلإ ةركفلا نم
 ةبرجتلا – قوسلا

ةيناديملا

 مويلا
سماخلا

مدقملا جمانربلا
يبيردتلا ركسعملا راسم يف



 تاعانصلا يف راكتبلاا" شرو
ةيليوحتلا
 – سبد) ةديدج رومت تاجتنم ميمصتل
.(يرصع فيلغت – رومت ةتلاوكوش

يجذومن رومت عنصمل ةيناديم ةرايز
ةيميلعت ةعرزمو

 ةيعارزلا ةميقلا لسلاس ىلع فرعتلل
.كلهتسملا ىلإ ةلخنلا نم

ةدايرلا يف نومهلم" تاسلج
 لامعأ داور نم حاجن صصق
.رومتلا عاطق يف نييلحم

لولأا يعورشم" يدحت
 نم ةنجل مامأ ةبلطلا تاراكتبا ضرع
 عاطق – ةعارز – ةنامأ – ميلعت)ءاكرشلا
(صاخ

 يبيردتلا ركسعملل ةدناسملا جماربلا
ةيجراخ تاهج عم



ةمدقملا جماربلا
عيراشملا معد راسم يف

جتاونلا ةطشنلأا ةسيئرلا رواحملا بيردتلا ناونع مويلا

 تانايب ىلع ةمئاق ةسوردم ةركف
 عورشم ىلإ لوحتلل ةلباق ةيعقاو

.يلعف

● .نيعرازملاو نيكلهتسملا علاطتسا ربع ةركفلل يناديم رابتخا ءارجإ
● .ةيليوحتلا تاعانصلاو يلحملا رومتلا قوس يف نيسفانملا ليلحت
● .ةمدخلا وأ جتنملل (Prototype)   يلوأ جذومن ريوطت
● .نييداصتقا نيدشرم ةدعاسمب عقوتملا دئاعلاو فيلاكتلا ةعجارم

 ةركفلا ةيعقاو نم دكأتلا
 قوس يف اهاودجو

.رومتلا

 ةركفلا نم ققحتلا
((Validation 1

3
 ططخب ةموعدم ةئشان عيراشم
.ةيعقاو تاكارشو ةيليغشت

●  ةيمنتلا كنب :لثم) ةمعادلا تاهجلا يف عيرستلاو ناضتحلاا جماربب نيكراشملا طبر
.(ةيعارزلا تايعمجلا وكمارأ تآشنم ةيعامتجلاا

● .ةيذغلأا ةملاسو ةبساحملا ةرادلإا قيوستلا يف يهيجوتو ينهم داشرإ جمارب ميدقت
● .عورشملا ءدبل ةيليغشت دراوم وأ (Seed Funding)) يلوأ يلام معد

 نم عيراشملا داور نيكمت
.ةمعاد ةئيب نمض ذيفنتلا

نيكمتلا
Incubation)) ناضتحلاا 2

 يبيرجتلا ليغشتلا أدب يلعف عورشم
.قوسلا ةئيب يف

.رومتلا مساومو تاناجرهم يف تاجتنملا ضرع
.ةيلحملا قيوستلاو ةئبعتلا زكارم عم نواعتلا

.يعارزلا راكتبلاا ضراعم يف ةكراشملا
.صاخلا عاطقلاو نيعرازملا عم ةيجاتنإ وأ ةيقيوست تايقافتا ذيفنت

 قوس يف لمعلا ةبرجت
.يقيقح

 يناديملا قيبطتلا
(Implementation) 3

 يف مهسي مادتسم يداير عورشم
 عفرو ةيعارزلا تاعانصلا نيطوت
.يلحملا داصتقلاا يف بابشلا ةمهاسم

.عورشملل يعامتجلااو يداصتقلاا ءادلأا مييقت
.(رومتلا نم ةيليوحت تاجتنم لثم) ةديدج تاجتنم ريوطت

.ةيرادإو ةيلام ةمادتسا ةطخ دادعإ
.ةصخرم ةيبابش ةينواعت وأ ةريغص ةأشنم ىلإ عورشملا ليوحت

 عورشملا ةمادتسا
.اينطو وأ ايلحم هعيسوتو ةمادتسلااو عسوتلا 4



تابلطتملا
ةيميظنت - ةيرشب – ةيدام



ةيداملا تابلطتملا
● .ةيميلعت تاركسعمو بيردت تاعاق
● .ةيناديملا تارايزلل لقن لئاسو
● .يلمع بيرجتو فيلغتو ةئبعت تاودأ

● .نيزيمتملا نيكراشملل ةيزمر تآفاكم
● .ةيقيوستلاو ةيميلعتلا داوملا
● .يئاهن رثأ سايقو ةيعوبسأ ةعباتم ريراقت

ةيرشبلا تابلطتملا
● .ةيعارزلا لامعلأا ةداير يف نودمتعم نوبردم
● .ةكيرشلا تاهجلاو ميلعتلا نم نويناديم نوفرشم
● .ةيدايرلا عيراشملا مييقت ةنجل
● .قيثوتو ملاعإو ميظنت قرف

ةيميظنتلا تابلطتملا
● .ةينعملا تاهجلا نيب ةيذيفنت ةكارش تايقافتا
● .لمعلا ريسل ةمعاد ناجل تلايهست
● ةردابملا ةيطغتل ةيملاعإ ةطخ

تابلطتملا



تايدحتلا
اهيلع بلغتلا لبسو



لبسو تايدحتلا
اهيلع بلغتلا

ةجلاعملا ةيلآ ريثأتلا يدحتلا م

ركسعملا لبق فثكم يديهمت جمانرب ذيفنت ةقبسملا ةيزهاجلا ضافخنا ةبلطلا ىدل ةيناديملا ةربخلا ةلق 1

يليومتلاو ينيعلا معدلاب صاخلا عاطقلا كارشإ نيكراشملا ددع نم دحلا وأ ذيفنتلا ريخأت ناديملل ةيتسجوللا دراوملا فعض 2

ةراملإا ةسائرب ةدحوم ةيفارشإ ةنجل ليكشت قيسنتلا فعض تاهجلا نيب ماهملا لخادت 3

مسوملا ءانثأو لبق لحارم ىلإ ذيفنتلا ميسقت يذيفنتلا لودجلا طغض مسوملا للاخ تقولا ةيدودحم 4

ةردابملل بحاصم يعوطت يملاعإ زكرم ءاشنإ رثلأا قيثوت فعض يملاعلإاو ينقتلا نيكمتلل ةجاحلا 5



تاجرخملا



ةعقوتملا تاجرخملا

م تاجرخملا تارشؤملا ةردابملا فادها
1  داصتقلال ينطو دفارك رومتلا عاطق ةيمهأب ةبلطلا يعو زيزعت 

.ةكلمملا يف ةمادتسملا ةيمنتلاو ميلعتلا يبوسنمو تابلاطلاو بلاطلا نم 200 ددعل
●  ينطو دفارك رومتلا عاطق ةيمهأ نع (%50) ةبسنب ةبلطلا يعو ةدايز

.ةكلمملا يف داصتقلال

2
 قيوستلاو فيلغتلاو عينصتلا تاراهم يف ايناديم ةبلطلا ليهأت

.ةيعارزلا لامعلأا ةدايرو ةيناديم ةيبيردت ةعاس -30 نم رثكأ

●  نوكلتمي رومتلا لاجم يف يلبقتسم لامعأ دئار (30) نم ةبخن جيرخت
.عاطقلا اذه يف لمعلل ةمزلالا ةيفارتحلاا تاراهملاو فراعملا

3

 مهدادعإو ةبلطلا ىدل ينطولا ءامتنلااو ةدايرلا حور ةيمنت
.ةيجاتنلإا ةيمنتلا يف ةكراشملل

ةركتبم عيراشم 10  
ةنكمم عيراشم 3  

●  ناضتحلال ةلباق رومتلا عاطق يف ةئشان ةيبلاط عيراشم (10) سيسأت
.ةينطولا لامعلأا ةداير جمارب نمض معدلاو

●  لا امب ايونس رومتلا عاطق يف لامعلأا ةداير يف ةبلطلا ةكراشم ةمادتسا
.ايجيردت دادزت بلاط (30) نع لقي

4
 ميلعتلا نيب يسسؤملا لماكتلاو ةيعمتجملا ةيلوؤسملا زيزعت

.ةيلحملا ةيمنتلا معدل ةكيرشلا تاهجلاو ةلعاف ةيسيئر تاهج عم تاكارش 5

●  معد يف صاخلا عاطقلاو عمتجملاو ميلعتلا نيب لاعف لماكت قيقحت 
.ةردابملا يف لقلأا ىلع تاهج (5) ةكراشمب ةمادتسملا ةيعارزلا ةيمنتلا

5
 ةعانص ةمادتسا معدو ةيعارزلا ةرونملا ةنيدملا ةيوه خيسرت

.رومتلا

● فدهتسملا عمتجملاو بلاطلا ىدل يعولا ةدايز 50%  
 ةردابملاب بيردتلا يف

● ماعلا اضرلا ةبسن 90%

●  ةيوهب  لامعلأا داور نم ةركتبملا ةئشانلا عيراشملا طابترا ةبسن عافترا
.%80 ىلإ ةيعارزلا ةرونملا ةنيدملا

6  ةيراهم صرف ربع يعمتجملا ماهسلإاو عوطتلا ةفاقث زيزعت
.ةيعوطتلا ةبلطلا تاراهم ززعت ةيناديم

 تايوتسم فلتخمب ةعوطتمو عوطتم 50 نع لقي لام
(يفارتحلاا/ يراهملا/ ماعلا )عوطتلا

●  يعوطتلا لمعلا يف ميلعتلا يبوسنمو بلاطلا ةكراشم ةبسن عفر

7  داصتقلاا معد يف بابشلا رود زيزعتو لمعلا قوسب ميلعتلا طبر
.ينطولا ةيئزج ةيمسوم ةيفيظو ةصرف 30

●  لوصولل يلمعلا بيردتلا ربع يلحملا داصتقلاا يف ميلعتلا ةمهاسم عفر
.ةبلطلل يئزج ماودب ةيفيظو ةصرف (20) ىلإ



ةحرتقملا زفاوحلا



يف نوزيمتملانوزيمتملا نوعوطتملاةركتبملا عيراشملا
عيراشملا

نيكراشملا عيمج

 تايعمجلا نم معد
 وأ ةيعارزلا ةينواعتلا
 عيراشملا نيكمتجمانرب

ةريغصلا

 ةيعوطت تاعاس حنم
 نمض ةدمتعم

يعوطتلا لمعلاةصنم

 + ةيزمر ةيلام ةأفاكم
 يف عنص" جماربلحيشرت

."ةيدوعسلا

 ةدمتعم زايتجا ةداهش
ةكيرشلا تاهجلا نم

ةحرتقملا زفاوحلا



ةحرتقملا ةيملاعلإا ةيوهلا



ةحرتقملا ةيملاعلإا ةيوهلا

لبقتسملا دعاوسو ضرلأا ءاطع ..ةنيدملا رومت

لبقتسملا ينبت دعاوسو ..ددجتي ثرإ …ةنيدملا رومت

ةنيدملا_ةيوه# بابشلا_ةداير# انرخف_انرومت#

1

2

3



راعشلا ةفسلف

ةفسلفلا زمرلا
ةلخنلا  ىلإ زمرت اضيأ يهو .رومتلل ةمصاعك ةيخيراتلا اهتناكمو ةرونملا ةنيدملل ةيعارزلا ةيوهلا نع ربعتو ءاطعلاو ءامنلاو ةايحلا زمر لثمت

.يومنتلا اهلبقتسم ىلإ ةنيدملا ثارت نم دتمت يتلا ةقيمعلا ةينطولا روذجلاو تابثلا

حوتفملا باتكلا  قوسب ميلعتلا طبر ةركفل اديسجتو ةيداصتقلااو ةيرشبلا ةيمنتلا هيلع ىنبت يذلا ساسلأا اهفصوب ميلعتلاو ةفرعملاو ملعلا ىلإ زمري
.لمعلا

ةبقلا
 تسيل راعشلا يف ةبقلاف يملاسلإا خيراتلا يف لولأا يملعلا عاعشلإا زكرمو رونلا طبهم ةرونملا ةنيدملا ىلإ راعشلا يف ةبقلا زمرت
 نيوكت يف (باتكلا ةلعشلا ةلخنلا) راعشلا رصانع نضتحت ةيملعلا ةدايقلاو ةيوهلاو ةسادقلل زمر يه لب بسحف ايفرخز ارصنع

.ميقلا يف خوسرلاو داحتلااو ومسلا ب يحوي
ةدعاصتملا ةلعشلا .يعارزلا راكتبلااو جاتنلإا تلااجم يف مهنيكمتو بابشلا تاقاط قلاطإ ىلإ ةردابملا علطت سكعتو ماهللإاو حومطلاو ةدايرلا ىلإ زمرت

 نم ةجردتملا ناوللأا
قرزلأا ىلإ رضخلأا

- .ةمادتسلااو ءامنلاو ةعارزلا نع ربعي رضخلأا
- .ةدايرلا ىلإ ةركفلا نمو جاتنلإا ىلإ ملعتلا نم لوحتلا ةلحر نع ربعي نينوللا نيب جردتلا

● ماعلا يرصبلا بيكرتلا  راعش دسجيو ءاطعو ريخو ملع ةرانمك ةرونملا ةنيدملا ةيوه سكعي نزاوتم نيوكت يف ةلخنلاو ميلعتلا يزمر نيب دحوي
:ةردابملا

● «لبقتسملا دعاوسو ضرلأا ءاطع …ةنيدملا رومت»

 ةيميلعتلا ةيوهلا نيب لماكتلا دسجيل رونلا وحن ةدعاصتملا ةفرعملاو ضرلأا يف رذجتملا ءاطعلا موهفم ىلع «انرخف انرومت» ةردابم راعش زكتري
.ةرونملا ةنيدملل ةيعارزلاو ةيومنتلاو



مكل اركش


